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Assunto: ATAS CONSAD DOCAS SAO SEBASTIAO

ATA DA DUCENTESIMA VIGESIMA SEXTA (2269 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO
SEBASTIAO (REUNIAO ORDINARIA), REALIZADA EM QUATORZE DE
DEZEMBRO DE DOIS MIL E VINTE E TRES. Aos quatorze dias do més de
dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, as quinze horas, reuniram-se 0S
Conselheiros de Administrac&o: Arthur Luis Pinho de Lima, Alexandre Ernesto
Corréa Sampaio, Lais Vita Mercés Souza, Edilson José da Costa, Paulo
Garrido Macedo de Araujo e Paulo Cesar Rangel. O Presidente do
Conselho, Sr. Arthur Luis Pinho de Lima, iniciou a reunido em cumprimento a
seguinte Ordem do Dia: 1. Movimentacao operacional do Porto. 2.
Contabilidade de AFAC. 3. Contratacao de Vigilantes. 4. Novos cargos

comissionados. 5. Aprovacao do Planejamento Estratégico e Plano de



Negocios 2024. 6. Andamento dos processos de terceirizacao. 7.
Seguro D&O dos Conselheiros e Diretoria. 8. Licitacao de obras. 9. TAC
070/2013. 10. Reuniao com MPT - TAC 2023. 11. Contencioso
Trabalhista. 12. Relatorio de Auditoria Interna — RAINT. 13. Qualificacao
de arrendamento pelo PPl 14. Informes Gerais: a) Oficio CODEC n°
244/2023, de 16/11/2023, que versa sobre a Deliberacao CODEC n°
03/2023 - Politica de Indicacdo dos administradores, membros de

comités estatutarios e conselheiros fiscais. 1. Apresentacdo da

Movimentacdo Operacional do Porto de S&o Sebastido. Foi apresentada ao

Conselho de Administracdo a movimentacdo operacional do Porto de Sao
Sebastido referente ao més de novembro de 2023. A movimentacao de
cargas até novembro/2023 foi de 928.464 (novecentas e vinte e oito mil
guatrocentas e sessenta e quatro) toneladas, com aumento de 18,63%
(dezoito inteiros e sessenta e trés centésimos por cento), em relacdo ao
mesmo periodo de 2022. O principal produto movimentado é a barrilha a
granel representando 37% (trinta e sete por cento) da movimentacao,
seguida de malte e cevada, representando 23% (vinte e trés por cento) da
movimentacado de cargas e o0 acucar, representando 18% (dezoito por cento)
da movimentacao de cargas. A receita acumulada até novembro de 2023 foi
de R$ 44.474.735,55 (quarenta e quatro milhdes quatrocentos e setenta e
guatro mil e setecentos e trinta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos)
no faturamento anual para 2023, representando 56,64% (cinquenta e seis
inteiros e sessenta e quatro centésimos por cento) superior a0 mesmo
periodo do ano de 2022. A Tabela |, infraestrutura aquaviaria, ainda
permanece como a maior fonte de receita para o Porto de S&o Sebastiao,

sobretudo pelos navios-tanques que atracam no terminal da TRANSPETRO.



A ocupacdao do berco, até novembro de 2023 foi de 72% (setenta e dois por
cento), registrando aumento de 29% (vinte e nove por cento) em relacdo ao
ano de 2022. 2. Contabilidade de AFAC. O Diretor Administrativo Financeiro,
Sr. Vagner José Costa apresentou ao Conselho de Administracéo os estudos
realizados pela Companhia acerca da Integralizacdo de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital (AFAC), contemplando as vantagens e riscos,
embasados na legislacao vigente e orientacdo do CODEC (Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado), Deliberacdo n°1, de 12/09/1991. Apds a
apresentacdo, o Presidente do Conselho Arthur Luis Pinho de Lima
guestionou sobrea) a ndo realizacdo de AFAC até o momento pela
Companhia e b) qual o impeditivo para que a Companhia realize o AFAC
atualmente de acordo com as orientacbes do CODEC. O Sr. Vagner José
Costa esclareceu que, considerando a referida Deliberacao CODEC, a
integralizacdo € apresentada como uma opcdo, nao como uma
obrigatoriedade, com distintas interpretacdes sobre suas consequéncias e
gue a pratica ndo foi implementada pelas gestbes anteriores por orientacao
do proprio Governo do Estado. Outro ponto sensivel, seria a possibilidade
de, sendo o Porto delegado ao Estado, por ocasidao de recisao desse
contrato de Delegacao, ser obrigado a devolver os aportes realizados pelo
Estado. O Presidente do Conselho reiterou que, primeiramente, a
integralizacdo deve ser realizada o quanto antes, sujeito a problemas na
contabilidade e que ndo é aceitavel a inexisténcia de uma demonstracao
contabil aderente as normas, no Porto. Em segundo plano, a possibilidade de
a Receita Federal interpretar a referida integralizagdo como um empréstimo

e aplicar multa a Companhia, além da cobranca de IOF, esta correta e,



guanto a devolucdo dos aportes financeiros para o Estado, € preciso
observar o que consta especificado no Convénio de Delegacdo. De todo
modo, € necessario que seja realizado o aumento de Capital por meio de
AFAC e que seja verificado de que modo a integralizacdo podera ser
contabilizada e, por fim, a verificacao do valor restante para integralizacao. O
Sr. Vagner José Costa ressaltou que, embora as gestbes de Diretorias
anteriores tenham optado por nao realizar da integralizacdo de capital, a
atual gestao da Companhia opta por fazé-la e ja estd em fase de conciliacao
da contabilidade e em contato com o CODEC para que seja executada. O
Conselho aprovou, por unanimidade, da Integralizacao de Capital por
meio de AFAC e o encaminhamento do referido processo ao CODEC. 3.

Contratacédo de Vigilantes. O Sr. Vagner José Costa retomou o histérico dos

fatos no processo de contratacdo de mao de obra para complementacdo da
forca de trabalho da Guarda Portuaria ao Conselho de Administracao e
apresentou os itens aditivados ao contrato CDSS 18/2023 de servigcos de
controle de acesso, aditivo de 25% (vinte e cinco por cento). Os itens
aditivados foram: a) vigéncia até 13/05/2024; b) R$21.600,00 (vinte € um mil
e seiscentos reais) mensais; ¢) 1 posto de controle de acesso 24h x 7 dias,
contemplando apoio a logistica do patio de triagem, portaria do patio 3B; d)
1 posto de controle de acesso 12h x 7 dias, contemplando o apoio ao
controle de acesso das areas de armazenagem, trafego interno e portaria
principal. O Presidente do Conselho recomendou a Companhia que haja uma
valorizacdo dos componentes da Guarda Portuaria por meio de readequacao
das funcbes executadas por esses profissionais quando da chegada dos
controladores de acesso terceirizados. O Conselheiro Paulo Cesar Rangel

guestionou se ha presenca de Guardas Portuarios nas portarias, apesar dos



controladores de acesso. O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio
afirmou que, embora as portarias sejam guarnecidas dos profissionais de
controle de acesso, que realizardo o servico operacional de controle,
checagem e apoio burocratico, ligados ao acesso dos usuarios do Porto,
sempre havera, como ja é praticado, a presenca de um guarda portuario
como supervisor das atividades e seguranga, também no sentido de valorizar
as atividades exercidas, bem como para que sejam cumpridas as atribuicdes

especificas da Guarda Portuaria. 4. Novos cargos comissionados.

Apresentado ao Conselho de Administracdo, o custo anual preliminar das
contratacbes dos novos cargos comissionados que a Companhia docas de
Sao Sebastido esta pleiteando junto ao CODEC com os referenciais salariais
dos cargos pretendidos. O Sr. Vagner José Costa destacou que a origem
dos recursos para a contratacao dos referidos cargos serao oriundos de
superavit orcamentario acumulados de exercicios anteriores no valor de R$
18.900.000,00 (dezoito milhdes e novecentos mil reais) com a seguinte
destinacdo a) R$ 1.600.000,00 (um milhdo e seiscentos mil reais) para o
pleito dos cargos comissionados; b) R$ R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e
guatrocentos mil reais) para investimento — obras contratadas; e c) R$
11.900.000,00 (onze milhdes e novecentos mil reais) para pagamento de
passivo trabalhista da Companhia. Ressaltou, também, que além dos
recursos superavitarios, a Companhia conta com a expectativa do aumento
de movimentacao do Porto de S&o Sebastiao e recursos oriundos dos
contratos de arrendamento temporario que estdo se iniciando, para o
pagamento dos cargos solicitados nos anos subsequentes a 2024. Também

foi comunicado ao Conselho as proximas fases do processo a serem



executadas: a) envio de Oficio Circular CED n° 04/2023; b) Instrucéo
processual; ¢) Emissao de Parecer Juridico e d) envio do Oficio da Diretoria
Executiva a Coordenadoria de Entidades Descentralizadas pela Secretaria

de Meio ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL). 5. Aprovacao do

Planejamento Estratégico e Plano de Negocios 2024. Foi apresentado ao
Conselho de Administracédo, pelo Sr. Adermes Pascoal de Araujo Oliveira
Junior, Assessor de Marketing da CDSS, o Planejamento Estratégico
2024/2028 e o Plano de Negocios 2024 da Companhia Docas de Séao
Sebastido. Foram apresentados os objetivos macros e especificos de cada
perspectiva, a saber: a) resultado; b) cliente e sociedade; c¢) interna e d)
aprendizado e inovacdo. Apresentadas as metas especificas tracadas pela
Companhia, ressaltadas algumas acdes que ja estdo em desenvolvimento,
tais como novo teto tarifario e acdes na area de Tecnologia da Informacéao.
O Conselheiro Paulo Cesar Rangel questionou sobre o plano de cargos e
salarios e o Conselheiro Ernesto respondeu "que apds a contratacdo e
entrega do Mapeamento de Processos é que teremos subsidios para o
plano de cargos e salarios e conseguentemente a contratacdo de uma
empresa especializada para esta finalidade. O Presidente do Conselho, Sr.
Arthur Luis Pinho de Lima, recomendou a inclusdo do objetivo de
independéncia orcamentaria da Companhia Docas de Sao Sebastido, em
relacdo ao Estado, no Planejamento Estratégico 2024/2028. O Conselho de
Administracao votou, por unanimidade, favoravelmente a aprovacao do
Planejamento Estratégico 2024/2028 e do Plano de Negdcios 2024 da
Companhia Docas de Sao Sebastidao, contemplando a inclusao do item
“independéncia orcamentaria em relacdo ao Estado”, como um dos

objetivos dos referidos documentos. 6. Andamento dos processos de




terceirizacdo. O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio apresentou

as contratacOes previstas para 2024: a) consultoria especializada para
elaboracdo do Planejamento Estratégico, Plano de Negdcios. Relatorio
Integrado e Gestao de Riscos da Companhia, com Termo de Referéncia
pronto, em fase de cotacao e previsao para concluséo da contratacao em 90
dias; b) consultoria para area de Auditoria, com Termo de Referéncia pronto,
em fase de cotacao de precos e previsdo para concluséo da contratacdao em
60 dias; ¢) escritério juridico especializado, para assessoria ha area de
Direito Ambiental, com Termo de Referéncia pronto, em fase de cotacao de
precos e previsdo para conclusao da contratacdo em 30 dias; d) consultoria
de comunicacéo social, também com Termo de Referéncia pronto, em fase
de cotacao de precos e previsao para conclusao da contratacdo em 90 dias;
e) consultoria para elaboracdo de mapeamento de processos/forca de
trabalho, Termo de Referéncia em fase de elaboracdo com previsdo para
conclusao da contratacdo em 180 dias. Foram sobrestadas as contratagoes
para a area de Direito Regulatério e escritdrio de projetos de engenharia, em

razdo de atendimento a demandas superiores. 7. Seguro D&O dos

Conselheiros e Diretoria. O Senhor Vagner José Costa comunicou ao

Conselho de Administracdo da Companhia Docas de Sao Sebastido o
encerramento do processo de contratacdo de seguro para 0S
administradores da Companhia. O valor referencial da contratacao,
inicialmente foi de R$ 169.365,00 (cento e sessenta e nove mil trezentos e
sessenta e cinco mil reais), sendo, no pregao realizado em 06/12/2023,
contratada a proposta vencedora no valor de R$ 49.900,00 (quarenta e nove

mil e novecentos reais) com a empresa Austral Seguradora S/A. 8. Licitacéo




de obras. O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio comunicou ao

Conselho de Administracdo a finalizacdo do processo de licitacdo de obra
iniciado em junho de 2023. Apds as fases recursais, foi assinado o contrato
em 11/12/2023. Em paralelo, foi realizado Solicitacdo de Alteracéo
Orcamentario dos R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais) do superavit de
arrecadacdo para o orcamento de investimento, desta forma esse valor,
somado aos R$ 11.000.000,00 (onze milhGes de reais) alocados para esse
ano que serdo inscritos em Restos a Pagar no exercicio de 2024,
propiciaram a Companhia os recursos necessarios a contratacao da referida

obra para 2024. 9. TAC 070/2013. O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa

Sampaio informou ao Conselho de Administracdo o andamento do TAC
070/2013. Conforme decidido na dltima reunido deste Colegiado, foi
agendada reunido junto ao Ministério Publico do Trabalho e apresentada
peticio a Camara de Coordenacdo e Revisdao do Ministério Publico do
Trabalho, por meio do escritério especializado, contratado da Companhia,
para exclusdo do item 2.1 do referido TAC, com base nas seguintes
argumentacoes: a) Reforma Trabalhista de 2017; b) ADPF n° 324/STF; c)
Portaria MINFRA n° 084; d) Manifestacdo CONJUR; e) exemplos praticados
em portos nacionais. O Presidente do Conselho recomendou a Companhia
que, apds esgotada a esfera administrativa, avaliem junto a Assessoria
Juridica da Companhia a possibilidade de proposicdo de acéo judicial contra

o MPT para a extincdo do TAC 070//2013. 10. Reunido com MPT — TAC

2023. O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio informou ao
Conselho de Administracdo que a reunido junto ao MPT foi agendada para
06/02/2024. Informou, também, que nesse periodo o SINDAPORT (Sindicato

dos Trabalhadores Administrativos em Capatazia, nos Terminais Privativos e



Retroportuarios e na Administracdo em Geral dos Servicos Portuarios do
Estado de S&o Paulo) encaminhou um Oficio ao Ministério Pudblico do
Trabalho sobre a Companhia ndo ter encaminhado solicitacdo a SEMIL para
convocacdo de concurso publico, alegando o baixo efetivo da Guarda
Portuaria e a exposicdo de riscos de inseguranca a que esta exposta. Em
resposta ao referido Oficio, a Sra. Ana Faria Hirana, Procuradora do MPT,
afirmou ja ter realizado a diligéncia de verificacdo, junto a Companhia Docas

de S&o Sebastido e o0 processo esta em analise pelo Ministério Publico. 11.

Contencioso Trabalhista. A Assessora Juridica da Companhia, Dra. Sidnéia
Aparecida Damasceno de Oliveira, informou ao Conselho a situacdo do
contencioso trabalhista, com os dados de novembro de 2023. Atualmente a
Companhia apresenta um passivo trabalhista de R$ 18.292.895,69, (dezoito
milhdes duzentos e noventa e dois mil oitocentos e noventa e cinco reais e
sessenta e nove centavos, compreendendo: a) R$16.992.619,99 (dezesseis
milhGes novecentos e noventa e dois mil seiscentos e dezenove reais e
noventa e nove centavos nos processos da categoria “Provavel’; b) R$
994.349,39 (novecentos e noventa e quatro mil trezentos e quarenta e nove
reais e trinta e nove centavos) nos processos de categoria “Possivel”; b) R$
305.926,31 (trezentos e cinco mil novecentos e vinte e seis reais e trinta e
um centavos) nos processos de categoria “Remota”’. O total de execucdes
pagas pela Companhia no més foi de R$ 335.727,00 (trezentos e trinta e
cinco mil setecentos e vinte e sete reais). A assessora informou nao haver
fatos novos acerca retorno dos processos encaminhados para Precatorios.

12. Relatério de Auditoria Interna - RAINT. A Sra. Orani Guida, responsavel

pela area de Auditoria Interna da Companhia Docas de S&o Sebastido



apresentou o relatorio de atividades realizadas pelo setor no ano de 2023,
compreendendo os meses de setembro a novembro do ano de 2023. As
acOes concluidas pela area foram: a) elaboracdo do PAINT 2023/2024,
aprovado pelo CONSAD em 27/09/2023; b) revisdo de Normas Internas
Administrativas; ¢) revisdo das Normas Internas da area de Licitacdes e
Contratos da CDSS e adesdo da Companhia ao novo portal de compras. As
ac0es em andamento, em fase de revisdo sao: a) revisdo das Normas
Internas de fechamento contabil; b) capacitacdo e treinamento; c) servico de
ouvidoria e d) viagens a servico da Companhia. Outras atividades que foram
realizadas pela area de auditoria que ndo estavam previstas no PAINT 2023
foram: a) monitoramento do Oficio CODEC 19/2023, Nota Técnica elaborada
sobre os honorérios advocaticios da CDSS e b) elaboracdo de Norma para o
Processo Administrativo de Responsabilizacdo — PAR, dispondo sobre as
sancbes administrativas entre licitante e contratado, em finalizacdo. 13.

Qualificacdo de arrendamento pelo PPIl. O Conselheiro Alexandre Ernesto

Corréa Sampaio comunicou ao Conselho a qualificacdo do Terminal SSBO1
no Programa de Parcerias de Investimentos, veiculada pela Resolugcdo n°
291, de 22/11/2023, publicada em 05/12/2023. O Conselheiro comunicou,
também, a substituicio da BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico Social) pela INFRA S/A na elaboracdo da modelagem de

arrendamento. 14. Informes Gerais: a) Oficio CODEC n° 244/2023, de

16/11/2023, que versa sobre a Deliberacdo CODEC n° 03/2023 — Politica de

Indicacdo dos administradores, membros de comités estatutarios e

conselheiros fiscais. a) Informado ao Conselho de Administracdo, o Oficio

CODEC n° 244/2023, de 16/11/2023, que versa sobre a Deliberacao

CODEC n° 03/2023 — Politica de Indicacdo dos administradores, membros



de comités estatutarios e conselheiros fiscais e b) ratificado calendario de
reunibes CONSAD/2024 agendadas para as seguintes datas: 11/01/2024 -
20/02/2024 - 28/03/2024 - 25/04/2024 - 29/05/2023 - 27/06/2024 -
29/08/2024 - 26/09/2024 - 31/10/2024 - 28/111/2024 e 19/12/2024.
Calendéario sujeito a alteracfOes, relativas as datas e modalidades de
realizacdo das reunibes, de acordo com as demandas e conveniéncia do
Colegiado. Nada mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reunido da qual
eu, Silvia Regina dos Santos Alves, lavrei a presente ata que, lida e achada
conforme, segue assinada pelos Conselheiros.

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2023.

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Presidente do Conselho de Administracao

ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO

Conselheiro de Administracao

LAIS VITA MERCES SOUZA

Conselheira de Administracao

EDILSON JOSE DA COSTA

Conselheiro de Administracao

PAULO GARRIDO MACEDO DE ARAUJO

Conselheiro de Administracao

PAULO CESAR RANGEL

Conselheiro de Administracao



1 Documento assinado eletronicamente por PAULO GARRIDO

ﬁ MACEDO DE ARAUJO, Usuario Externo, em 09/01/2024, as
assinatura g 11:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Arthur Luis Pinho de

a Lima, Secretario-Chefe da Casa Civil, em 09/01/2024, as
assinatura g 13:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Costa, Secretario Executivo, em 09/01/2024, as 15:37,
assinatura g coNforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Edilson José da

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rangel,
ﬁ Conselheiro (a), em 09/01/2024, as 17:27, conforme horario
assinatura g, Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°
67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Lais Vita Merces

a Souza, Secretaria de Estado, em 10/01/2024, as 10:30,
assinatura g0 coNforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

1 Documento assinado eletronicamente por Alexandre Ernesto

ﬁ Correa Sampaio, Diretor Presidente, em 10/01/2024, as 11:39,
assinatura g0 cONforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///fonte/sei/temp/

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Ata 226 - 14/12/2023 (0016682390)

